FORUM
FRUHKINDLICHE BILDUNG
Baden-Wdurttemberg

Impressionen Netzwerk SUMMIT 25.06.2024

,Dem Wandel begegnen — Zukunft gestalten”
Neue Ideen und Losungsansatze zur Bewaltigung aktueller und

kommender Herausforderungen



Programm

e |

09.00 - 09.15
09.15-09.30
09.30-10.30
10.30-10.45
10.45-12.30
12.30-13.30
13.30 - 15.00
15.00 - 15.15
15.15-15.45
15.45 - 16.00

BegrifRung & Zielsetzungen des Tages

Information Uber aktuelle Prozesse im BaWi-Landesnetzwerk Fachberatung

,Wandel gestalten: Transformationsprozesse im System der friihkindlichen Bildung” (Impulsvortrag)
Pause

Kreativ gestaltende Workshops

Mittagspause

Ergebnisvorstellung im Plenum und fachliche Kommentierung

Kaffeepause

,Die Kita als sich wandelnde Organisation” (Vertiefungsvortrag)

Schlussworte




Begrulsung und
Zielsetzungen des Tages



Zielsetzungen

Information und Wissenstransfer

Personliche Weiterentwicklung der Fachberaterinnen und
Fachberater

Starkung des BaWu-Landesnetzwerks Fachberatung







Information Uber aktuelle
Prozesse im Ba\WuU-
Landesnetzwerk Fachberatung

TINA PRINZ, FORUM FRUHKINDLICHE BILDUNG



Wie entwickelt sich das BaWu-Landesnetzwerk?
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Wandel gestalten:
Transformationsprozesse im System
der fruhkindlichen Bildung”

VALERIE BERGMANN, TU DORTMUND




technische universitat
dortmund

Wandel gestalten: Transformationsprozesse im
System der frahkindlichen Bildung
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eigene Darstellung in Anlehnung an Blatter & Schelle 2022, S. 20
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Transformation in der Kita

,Beim Transfer von Wissen handelt es sich um WECHSELSEITIGE, AKTIVE
PROZESSE des Wissensaustausches und der Wissenstransformation, an denen moglichst

ALLE RELEVANTEN AKTEUR _INNEN BETEILIGT sind — und nicht um rein lineare,

unidirektionale, passive Prozesse der Wissensubertragung.”
Blatter & Anders, 2023, S. 179
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Transformation im System der Kita

POLITIK

FACHVERBANDE

AUS-, FORT- UND
WEITERBILDUNG

ZUWENDUNGS-
GEBER

FACHBERATUNG

EINRICHTUNGEN DER
KINDER- UND
JUGENDHILFE

Kinder und

ARBEITNEHMER- Mitarbeite-
Familien

VERTRETUNG A
rinnen und
Mitarbeiter

SOZIALRAUM

SCHULE

GESELLSCHAFT
Strehmel/ Ulber 2024, S. 16
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Relevante Transformationsakteure in der Kita

POLITIK

TRAGER FACHKRAFT

AUS-, FORT- UND
WEITERBILDUNG ’

ZUWENDUNGS- O
GEBER ‘r‘g‘. O
FACHBERATUNG o o q q -‘C:):- {B O
7 L}\'ﬁT@ L ﬁ
' JUGENDHILFE Ill
A e [Witarbeite- >( Kinder und
rimen and ) Eamilicn FACHBERATUNG LEITUNG LERNANLASS
Mitarbeiter
' SOZIALRAUM

SCHULE
GESELLSCHAFT
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Checkliste institutionelle Voraussetzungen

Strategie Anreize und Operative Strukturen Personal und
Wertschatzung und Prozesse Ressourcen

Ist Transformation Wird Transformation Gibt es operative Welche personellen und
Bestandteil in durch Anreize sichtbar Strukturen und Prozesse finanziellen Kapazitaten
Zielbildungsprozessen und gezielt gefordert? um Transformation zu stehen zur Verfligung
und Qualitatsstandards? unterstitzen
* Verankerung in den « Erfolgreiche + Kitas haben eine + Tandems/ Teams
Konzeptionen der Transformation wird »innovationskraft" damit Transfor-
Kitas fur Eltern und andere + Fachberatungen mationsprozesse
Akteure sichtbar verstehen sich als nicht in Verges-
gemacht ,change agents” senheit geraten

Weiterentwicklung eines praxiserprobten Ansatzes zur Erfassung von Transferprofilen wissenschatftlicher Einrichtungen
Quelle: https://transferbarometer.de/
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Fazit

Aufklarung _ Personliche Merkmale
Transformationsbedeutung und Vorbild sein berticksichtigen
Unterstutzungsstrukturen und Strukturen

bereitstellen Teampartizipation

l | l l
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FAZIT

Fachberatung

Team
\ / Trager

Fachkraft
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Weiterfihrende Literatur

Blatter, K., & Anders, Y. (2023). Transfer in der Friihen Bildung. Frihe Bildung, 12(4), 179-180. htips://doi.org/10.1026/2191-
9186/a000637
» https://econtent.hogrefe.com/toc/zfb/12/4

Blatter, K. & Schelle, R. (2022). Wissenstransfer in der friihen Bildung. Modelle, Erkenntnisse und Bedingungen. Deutsches
Jugendinstitut e.V.
» https://www.dji.de/fileadmin/user_upload/bibs2022/DJI_Wissenstransfer_in_der_fruehen_Bildung_2022.pdf

Buschle, C. & Gruber, V. (2018). Die Bedeutung von Weiterbildung fiir das Arbeitsfeld Kindertageseinrichtung: eine Studie der

Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (WiFF). Deutsches Jugendinstitut e.V., Weiterbildungsinitiative

Frihpadagogische Fachkrafte (WiFF).

» https://lwww.weiterbildungsinitiative.de/fileadmin/Redaktion/Publikationen/old _uploads/media/WiFF_Studie 30 Buschle Gru
ber WEB.pdf

Gessler, A. & Gruber, V. (2022). Wissenserwerb und Wissenstransfer von Leitungs- und Fachkraften in
Kindertageseinrichtungen. Empirische Analysen einer bundesweiten Befragung zu Strukturen und Prozessen sowie dem
Einfluss der Corona-Pandemie. Deutsches Jugendinstitut e. V..

» https://www.weiterbildungsinitiative.de/fileadmin/Redaktion/Publikationen/Studie 38 Gessler_Gruber_final.pdf
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https://doi.org/10.1026/2191-9186/a000637
https://econtent.hogrefe.com/toc/zfb/12/4
https://www.dji.de/fileadmin/user_upload/bibs2022/DJI_Wissenstransfer_in_der_fruehen_Bildung_2022.pdf
https://www.weiterbildungsinitiative.de/fileadmin/Redaktion/Publikationen/old_uploads/media/WiFF_Studie_30_Buschle_Gruber_WEB.pdf
https://www.weiterbildungsinitiative.de/fileadmin/Redaktion/Publikationen/Studie_38_Gessler_Gruber_final.pdf

« Bergmann, V. & Ulber, D. (2024). Kita Trager als Wegbereiter. Strategien zur Férderung von Transferprozessen. KiTa aktuell
spezial, 25(2), S. 23-25.

* Ulber, D., Hogrebe, N., Bergmann, V., Schmidt, A., & Schulder, S. (in Druck). Transfer ins Team: Evaluation eines entwicklungsorientierten
Unterstiitzungstools fiir Kindertageseinrichtungen im Kontext (T?E?K?). In Kita-Entwicklung — Verstehen, Vernetzen, Veréndern (Bd. 18).
Verlag Barbara Budrich.

* Hogrebe, N., Ulber, D., Bergmann, V., Schmidt, A., & Schulder, S. (in Druck). Transferumfelder effektiv gestalten — ein Review zu
Gelingensbedingungen organisationaler Veranderungsprozesse
in Kitas (TUE-R) In Kita-Entwicklung — Verstehen, Vernetzen, Verindern (Bd. 18). Verlag Barbara Budrich

» Diese letzten beiden Quellen werden vrsl. im Herbst 2024 durch die Stiftung Kinder forschen publiziert.
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Workshops



Workshops

Das ,Wir“ mitgestalten —
Einrichtungskultur bewusst machen und starken

Sich dem ,,Ich” bewusst sein —
Selbstwirksamkeit und Kompetenzerleben als Fachberatung

Das Kind im Blick behalten —
3 | Qualitat gemeinsam gestalten, weiterentwickeln
und reflektieren

Gemeinsam fur ein erfolgreiches ,Wir“ —
Zusammenarbeit mit Leitungen starken

Lechler-Saal

Helffenstein-Raum

Johann-Valentin-
Andreae-Raum

Salon

21






Workshops 1 Das ,Wir“ mitgestalten —
Einrichtungskultur bewusst machen und starken

W a Netzwerk SUMMIT :
W Das W|r mitgestalten \\)
Elnrlchtungskultur bewusst machen und starken

2 A et N NG S
Ein LEGO® SERIOUS I’lLAY'E'J Workshop van

. &
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Workshop 1 Das ,Wir“ mitgestalten —
Einrichtungskultur bewusst machen und starken







Workshops 2 Sich dem ,,Ich” bewusst sein — Selbst-
wirksamkeit und Kompetenzerleben als Fachberatung

; | Netzwerk SUMMIT
A\ sich dem ,,Ich” bewusst sein \\)

SelbstW|rksamke|t und Kompetenz erleben als Fachberatung
- ey AR TN TS
Ein LEGO® SERIOUS PLAY® Waorkshop von
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Workshop 2 - Sich dem ,,Ich® bewusst sein —
Selbstwirksamkeit und Kompetenzerleben als
Fachberatung

Losungsansatze oder Ideen, was in der Arbeit als Fachberatung starken oder schiitzen
kann:

* Briicken bauen

* Schatze/Ressourcen heben
* Zusammenarbeit gestalten
* Blickwinkel andern

Selbstmotivation

27
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Workshop 2 Sich dem ,,Ich” bewusst sein —
Selbstwirksamkeit und Kompetenzerleben als Fachberatung

28
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Workshops 3 Das Kind im Blick behalten — Qualitat
gemeinsam gestalten, weiterentwickeln und reflektieren

=

Al -Netzwerk SMMIT'
A Das Kind im Blick behalten %

Qualitdt gemeinsam gestalten, weiterentwickeln und reflektieren Q
- A @S N NG T '
Ein LEGO® SERIOUS PLAY® Waorkshop von

30



Workshop 3 - Das Kind im Blick behalten — Qualitat
gemeinsam gestalten, weiterentwickeln und
reflektieren

Ein BlumenstrauB an Ansatzpunkten...
e ein Schritt nach dem anderen: kleine Ziele, Etappenziele
* den Sprung ins kalte Wasser wagen: einfach mal ausprobieren

* Ressourcen vergegenwartigen, einbeziehen, eroffnen: Unterstiitzungssysteme,
Fachberatung, Riickendeckung Trager, Gewinnung von Zusatzkraften

» Blick aufs Positive, Gelingende, Verbindende: gemeinsame Werte,
Teamzusammenhalt, gemeinsamer Blick nach vorn, Erfolge feiern

31



Workshop 3 - Das Kind im Blick behalten — Qualitat
gemeinsam gestalten, weiterentwickeln und
reflektieren

* Leitung starken: Fachberatung und Leitung als Team, Fahrt voraus mit den Leitungen
* Hindernisse verstellen den Blick aufs Kind

e Also: Das Kind im Fokus behalten: als Akteur einbeziehen, gut gelebter Alltag, sich
von der Freude der Kinder anstecken lassen

32



Workshop 3 Das Kind im Blick behalten —
Qualitat gemeinsam gestalten, weiterentwickeln und reflektieren
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Workshops 4 Gemeinsam fur ein erfolgreiches ,Wir” —
Zusammenarbeit mit Leitungen starken

Wl Netzwerk S!.IMMIT

Gememsam fiir ein erfolgrenches SWir”

- = - %

Zusammenarbelt mit Leitungen stirken % S ; N

- A o .“—"- =
Ein LEGO® SERIOUS PLAY® Wnrkshop van
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Workshop 4 - Gemeinsam fur ein erfolgreiches
JWir —Zusammenarbeit mit Leitungen starken

* Bedirfnisse, Sorgen & Noéte der Leitungen:

e zuviel, alles bricht zusammen,

e Leitung schautin ein grofSes Loch

* Durcheinander, fehlende Struktur

e Bedurfnis nach Zeit und das Kind steht immer dazwischen

e Leitung hat viel im Kopf und auf dem Kopf—ich als Fachberatung habe grolie
Ohren und muss den roten Faden bieten

36



Workshop 4 - Gemeinsam fur ein erfolgreiches

JWir —Zusammenarbeit mit Leitungen starken

Fachberatung — was kann ich bieten?

Turm ist hoch = ich will den Weitblick starken

die Leitungen sollen GESUND bleiben

gute Balance als Ziel

Leitungskrafte zu vernetzen ist meine Aufgabe

Scheinwerfer setzen, fokussieren

Auszeit fur Leitungen schaffen — symbolisiert durch ein Sofa mit Leselampe
zusammen runter steigen — alles beobachten, die nachsten Schritte planen

Priorisieren, ordnen 37



Workshop 4 Gemeinsam fur ein erfolgreiches ,Wir” —
Zusammenarbeit mit Leitungen starken
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Workshops LEGO SERIOUS PLAY

ENTEN-TALA

40



Workshops LEGO SERIOUS PLAY

LEGO SERIOUS PLAY- @Lﬁ#ﬂ@

Workshops, Trainings
&
weitere Informationen bei

Matthias Renner

m.renner@brickolution.com &%mﬁm
Tel: +49151598 99 818

www.linkedin.com/in/matthiasrenner

@ BErst wenn wir uns gegenseitig richtig verstehen und wir
wirklich be-greifen, was jede:r denkt, kénnen wir
voneinander lernen, uns gegenseitig inspirieren und
gemeinsam Lésungen erarbeiten, die von allen getragen
und schlieBlich tatsdchlich umgesetzt werden . («‘“

Ein LEGO® SERIOUS PLAY® Workshop von
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_Die Kita als sich wandelnde
Organisation”
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NETZWERK SUMMIT 25 JUNI 2024 STUTTGART

»DEM WANDEL BEGEGNEN - ZUKUNFT GESTALTEN*“

Vertiefungsvortrag
Die Kita als sich wandelnde
Organisation

HAW
HAMBURG

Prof. Dr. Daniela Ulber
Bildung und Erziehung in der Kindheit

daniela.ulber@haw-hamburg.de



DIAGNOSE: WAS BEHINDERT
ORGANISATIONSENTWICKLUNGSPROJEKTE?

>

** Nicht-Wissen: Ziel unklar, keine Klarheit (iber Ursachen fiir Entwicklungsbedarf und
mogliche Losungen

J
0’0

Nicht-Kénnen: Ressourcen oder Kompetenzen fiir Umsetzung fehlen

J
*

% Nicht-Wollen: Motivation fehlt (wg. Aufwand, moglicher Verlusterlebnisse, nicht
erkannter Sinnhaftigkeit)

+¢ Nicht-Diirfen: Wahrnehmung von Signalen, dass Veranderung nicht gewtinscht ist
(Kontext, Leitung, Team, Eltern...)

(nach Frey, Gerkhardt & Fischer, 2008)
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FAKULTAT WIRTSCHAFT UND SOZIALES
Bildung und Erziehung in der Kindheit



FORSCHUNG ZU ORGANISATIONSENTWICKLUNG IN
KINDERTAGESEINRICHTUNGEN

REPEY und ELEYS: 12 Kitas mit tiberdurchschnittlichem Ergebnis in der
kognitiven und sozialen Entwicklung der Kinder (Zsfsg. Siraj-Blatchford & Hallet,
2014)
+* Forderung der personlichen Beziehungen zwischen allen Beteiligten
+«+ Bildung einer Lerngemeinschaft und Teamkultur durch den Prozess der Zusammenarbeit
+«+» Forderung von Bildungs- und Erziehungspartnerschaften mit Eltern und in der Gemeinde
s flexible und angepasste Planung und Férderung von Veranderungen
+» Forderung eines fursorglichen Ethos und einer Umgebung, die die Bedurfnisse aller Beteiligten
beriicksichtigt
interne, entwicklungsbezogene Fiihrung + systembezogene Flihrung
* Vision
* kleine Schritte statt dramatischer

Interventionen

* Bottom up: Verstarkung von -
Ideen aus dem Team gegenseitige Anregungen

G Hervorhebung positiver voneinander lernen
Erfahrungen mit Verdanderung 45

Kooperation zwischen
Einrichtungen

HAW
HAMBURG

FAKULTAT WIRTSCHAFT UND SOZIALES
Bildung und Erziehung in der Kindheit



Fachberatung als systemische Beratung, die das

komplexe System Organisation der einzelnen Kita mit
seinen Interaktionen im Blick hat und passende

Unterstlitzung anbietet

FAKULTAT WIRTSCHAFT UND SOZIALES
Bildung und Erziehung in der Kindheit

Ebenen (Individuum, (Sub-)Team, Leitung, Trager und Umfeld
Aufgabenbezogene Variablen und padagogische Qualitat

Teamklima, Leitung, psychologische Sicherheit,
Selbstwirksambkeit, Reflexivitat

Geschichte und Erfahrungen der Einrichtung

Strukturqualitat

46
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Schlussworte

VOLKER SCHEBESTA MDL, STAATSSEKRETAR IM MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT BADEN-WURTTEMBERG
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