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Agenda

1. „Die einzige Konstante im Leben ist der Wandel.“

2. Kita-Entwicklung in der Praxis begleiten
am Beispiel der frühen MINT-Bildung

3. Blick in den Methodenkoffer 



Veränderung?! Muss das sein?
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Gewaltprävention

Digitale Bildung

• Mehr Betreuungsplätze
• Mehr Ganztag

• Diversere Teams (bspw. 
Quereinsteiger)

• Diversere Gruppen (bspw. jüngere 
Kinder)

• Fachpolitische Vorgaben
• Änderungen in Förderprogrammen

• Fachkräftemangel

Alles das hält Kitas ständig in Bewegung! (vgl. Strehmel, 2023)

Um diesen Spannungsfeldern zu begegnen, 
braucht es Kompetenz im gesamten frühkindlichen 
System, also ein kompetentes System, verbunden 

mit einem ganzheitlichen Blick auf die 
verschiedenen Ebenen.

 (vgl. European Commission, 2011)



Definition von Kita-Entwicklung:
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Ziel von Kita-Entwicklung (KE) ist es, eine entwicklungsförderliche 

Lernumgebung in der Kita zu etablieren und damit zur Stärkung von 

Bildungsqualität beizutragen.

KE ist ein planvoller, kontinuierlicher und partizipativ angelegter 

Veränderungsprozess der pädagogischen Organisation Kita. 

Dafür setzt KE auf eine bewusste (Weiter-)Entwicklung des (pädagogischen) 

Selbstverständnisses der Organisation sowie ihrer Abläufe, Regeln und 

Ressourcen. Dieser Prozess bezieht alle Akteure [...] in der Organisation ein. 

Seit 2022 in einem Wikipedia-
Betrag veröffentlicht
https://de.wikipedia.org/wiki/
Kita-Entwicklung

https://de.wikipedia.org/wiki/Kita-Entwicklung
https://de.wikipedia.org/wiki/Kita-Entwicklung
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„Zentrale Dimensionen der                                             

Kita-Entwicklung zur Stärkung von 

Bildungsqualität“
Vereinfachte Darstellung der zentralen Dimensionen, der 

relevanten Akteure und

Einflussgrößen auf Kita-Entwicklung (KE). 

Verantwortung für Veränderungsprozesse in der Kita liegen nicht 

allein bei der Einrichtung (Stiftung Haus der kleinen Forscher, 

2023).



Stiftung Kinder forschen 6

Die Stiftung Kinder forschen:
„Kinder sind neugierig und wollen die Welt um sich 
herum entdecken und begreifen.“



Die Mission der Stiftung – was ist unser Auftrag?

Die Stiftung Kinder forschen

• befördert eine fragend-forschende Haltung bei den Kindern, 

• gibt Mädchen und Jungen die Chance, eigene Talente und 

Potenziale in Naturwissenschaften, Technik, Mathematik und 

Informatik zu entdecken,

• legt den Grundstein für einen reflektierten Umgang mit 

technologischen und gesellschaftlichen Veränderungen im 

Sinne einer nachhaltigen Entwicklung,

• trägt zur Weiterentwicklung der Qualität früher MINT-Bildung für 

nachhaltige Entwicklung auf Einrichtungsebene bei.

Stiftung Kinder forschen 7



8

Wir bieten praxisorientierte Inhalte und Materialien (auch) zur Kita-Entwicklung an für…

➢ Fachkräfte, die eigene Ideen und Anregungen, bspw. aus 
Weiterbildungen über den Praxistransfer in die Kita einbringen 
möchten.

➢ Kita-Leitungen, die ihre Kita gezielt weiterentwickeln und 
gestalten möchten.

➢ Träger, die ihre Kitas bei der qualitätsvollen Weiterentwicklung 
begleiten möchten.

➢ Fachberatungen, die Kitas in herausfordernden 
Veränderungsprozessen unterstützen möchten.



Mehr Informationen und Unterstützungsangebote
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Impulsset: Von der Idee in die 
Praxis. So gelingt der Transfer ins 

Kita-Team
in unserem Shop erhältlich 

(auch als kostenfreier Download)

Band 14 unserer Schriftenreihe: 
Kita-Entwicklung - 

Organisationsentwicklung als 
Chance für die frühe Bildung 

Kostenloses E-Book auf unserer 
Webseite

Online-Kurs: Veränderungen 
gestalten – ein Einstieg in die 

Kita-Entwicklung
auf unserer Lernplattform 

„Campus“

Online-Methodenkoffer
auf unserer Lernplattform 

„Campus“



Ein Methodenkoffer für die Kita-Entwicklung
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www.stiftung-kinder-forschen.de

Agenda

1. „Die einzige Konstante im Leben ist der Wandel.“

2. Kita-Entwicklung in der Praxis begleiten 
am Beispiel der frühen MINT-Bildung

3. Blick in den Methodenkoffer 



Die Kita

Wie läuft die Kita-Entwicklung?
Frühe MINT-Bildung als Beispiel



Die Kinder im Zentrum der Kita

Wie läuft die Kita-Entwicklung?
Frühe MINT-Bildung als Beispiel



Lernbegleitung

Wie läuft die Kita-Entwicklung?
Frühe MINT-Bildung als Beispiel



Anregende Lernumgebung: Materialien

Wie läuft die Kita-Entwicklung?
Frühe MINT-Bildung als Beispiel



Anregende Lernumgebung: Raumgestaltung

Wie läuft die Kita-Entwicklung?
Frühe MINT-Bildung als Beispiel



Anregende Lernumgebung: zeitliche Strukturen

Wie läuft die Kita-Entwicklung?
Frühe MINT-Bildung als Beispiel



Anregende Lernumgebung: Gruppe, Regeln, Rituale

Wie läuft die Kita-Entwicklung?
Frühe MINT-Bildung als Beispiel



Lernende Kita: Das Team und die Einrichtung entwickeln sich weiter

Wie läuft die Kita-Entwicklung?
Frühe MINT-Bildung als Beispiel



Umfeld und Bildungspartnerschaften

Wie läuft die Kita-Entwicklung?
Frühe MINT-Bildung als Beispiel



Entdecken und Forschen im Alltag als übergeordnetes Ziel

Wie läuft die Kita-Entwicklung?
Frühe MINT-Bildung als Bsp.



KiQ - Wenn Entdecken und Forschen zum Alltag werden
Ein Beispielprozess



Warum doch häufig alles so bleibt, wie es ist:

Modelle der Organisationsentwicklung
Häufige Stolpersteine von Veränderungsprozessen nach Prof. John Kotter
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Der aktuelle Zustand ist 
komfortabel. Erzwingen 
von Veränderung wird 

überschätzt.

Vision – welche Vision? 
Die Bedeutung der 

Kommunikation wird 
unterschätzt. 

Das Neue ergibt keinen 
Sinn. Die Ziele sind 

nicht klar.

Es gibt kein echtes 
Veränderungsteam, es 
fehlt an Treibern mit 

Gestaltungskraft.

Es fehlt an kurzfristigen, 
sichtbaren Erfolgen.

Menschen möchten nicht 
bloße Objekte der 
Veränderung sein.

Die Führungskräfte leben 
etwas anderes vor als sie 

predigen.

Der Sieg wird zu früh 
erklärt, alte Muster 

kehren wieder.



Veränderungsmodell nach Prof. John Kotter
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Emotionale Veränderungskurve
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8 Tipps für gutes Gelingen
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8 Tipps für gutes Gelingen
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www.stiftung-kinder-forschen.de

Agenda

1. „Die einzige Konstante im Leben ist der Wandel.“

2. Kita-Entwicklung in der Praxis begleiten
am Beispiel früher MINT-Bildung

3. Blick in den Methodenkoffer 



Ein Methodenkoffer für die Kita-Entwicklung

29 h
tt

p
s

:/
/c

a
m

p
u

s
.s

ti
ft

u
n

g
-k

in
d

e
r-

fo
rs

c
h

e
n

.d
e

/t
o

ta
ra

/p
la

yl
is

t/
in

d
e

x.
p

h
p

?i
d

=
9

5



Wer hat hier Visionen?
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Galerierundgang
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Ziele

• Entwickeln einer 

gemeinsamen Vision

• Reflexion der eigenen 

Arbeit aus verschiedenen, 

kreativen Blickwinkeln

• Austausch über 

gemeinsame Werte und 

Motivationen



…welche Superkräfte hätte sie?

Wenn unsere Kita eine Superheldin wäre,….

…wann käme sie zum Einsatz?

…welche Schwachstelle dürfte sie haben?

…womit tankt sie auf?

…wie sähe sie aus?

…wie würde sie heißen?



Visionboard 
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Was ist ein Visionboard?

• ein kraftvolles Tool, das mit Visualisierung und Assoziation arbeitet.

• eine Collage aus Bildern und Worten, die Träume und Ziele visualisieren. 

• eine tolle Möglichkeit, um darzustellen, was in der Zukunft erreicht 

werden soll, und zum Handeln zu inspirieren

Was gibt es bei der Erstellung eines Visionboards zu beachten?

• Träumt groß und übertreibt: Alles ist erlaubt, keine Vision ist zu groß! 

• Lasst eure Herzen sprechen.

• Benutzt viele Bastelutensilien Kleber, Stifte, natürliche Materialien und 

Deko-Klebebänder, alte Zeitschriften, Fotos, Zitate etc. 

• Lebt euch aus. 

© Stiftung Kinder forschen

https://www.canva.com/de_de/erstellen/fotocollage/


Visionsentwicklung 
Beispiele aus dem KiQ-Programm
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Fröbel-Kindergarten Daumstraße, Berlin

Wir setzen den Fokus auf die sprachliche, alltags-

integrierte Begleitung des entdeckenden und 

forschenden Lernens,  z. B. während der Mahlzeiten. 

Dabei nutzen wir offene Fragen und regen Dialoge an.

Kita »Die kleinen Holzwürmer«, Solingen

Wir überprüfen unsere zeitlichen Strukturen 

und unsere Haltung, so dass die Kinder 

freier forschen können und das Entdecken 

und Forschen sichtbar dokumentiert wird.

© Stiftung Kinder forschen



Umsetzung gemeinsam planen
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Leitfadengestützter Teamfragebogen
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Kita-Canvas

37



Smarte Ziele setzen
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Ziele & Maßnahmen

▪ gemeinsame Formulierung von 

konkreten Zielen und Maßnahmen 

ist ein 

▪ für Kita-Teams am Anfang häufig 

ungewohnt und mühsam, Mehrwert 

wird erst im weiteren Verlauf oder 

in der Retrospektive erkannt

▪ externe Begleitung gerade bei 

diesen wichtigen Schritten hilfreich

▪ wichtig: Ziele können auch 

angepasst werden!



Kanban-Board
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Delegation Poker
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Stimmt der Rahmen?
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Fotobasierte Kitabegehung
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Das Teamkartenspiel

43



Apropos Team
Reflexion im Team 
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▪ aktive Einbindung des Teams für 

das Gelingen von Veränderungs-

prozessen wichtig

▪ Förderung einer gemeinsamen 

Reflexions-, Lern- und Fehlerkultur 

im Team enorm wichtig, gerade in 

und für Veränderungsprozesse

▪ Retrospektiven im Verlauf eines 

Veränderungsprozesses, aber auch 

zur allgemeinen Förderung der 

Zusammenarbeit im Team hilfreich



Zum Weiterstöbern und Ausprobieren
Weitere Methoden & Infos zur Kita-Entwicklung bei der Stiftung Kinder forschen

stkf.site/kitaentwicklung Kitaentwicklung auf dem Campus



Nächstes kostenfreies Webinar im September 2024:
„Praxistransfer: Von der Fortbildung in den Kita-Alltag “

Datum: 

Mittwoch, 26.09.2024, 16:00 bis 17:30 Uhr

Zu Gast: 

Valerie Bergmann 

Art des Webinars:

LIVE via Teams
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Sichern Sie sich jetzt Ihren Platz! 
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!



Methodenwerkstatt 
Probieren geht über studieren
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Link zum Teamkartenspiel: 

https://360.articulate.com/review/content/5dd2de9b-3f9c-4f9b-afe4-d62a5cdd92f2/review

https://360.articulate.com/review/content/5dd2de9b-3f9c-4f9b-afe4-d62a5cdd92f2/review


Austauschgruppe 
Wie sind eure Erfahrungen?
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➢ Welches ist eure Lieblingsmethode, wenn sich Kitas schwer 
damit tun, das ganze Team in eine Veränderung mit 
einzubeziehen?

➢ Was stellt euch vor besondere Herausforderungen, wenn Kitas 
euch um Unterstützung bei Veränderungsprozessen bitten?

➢ Welches Werkzeug würdet ihr euch wünschen oder bauen - in 
einer Welt, in der alles möglich ist?



Erfahrungsaustausch zur Umsetzung in den Kitas
Blick hinter die Kulissen
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Susanne Brauer, Prozessbegleiterin im KiQ-Programm tauscht 
sich mit Ihnen aus und berichtet aus ihrem Erfahrungsschatz.
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