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Fuhrung von unten?

Was padagogische Fachkrafte fur eine bessere Fuhrung tun konnen

Prof. Dr. Armin Schneider

Einige (eher theoretische) Hintergrunde
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Gegenseitiger Einfluss

_t':.di'e Gewahrung von Einfluss auf Zeit
beitende haben auch Macht

e 'Fﬁhrungskraft kann nur fuhren, wenn Mitarbeitende sich
ren lassen

uckmeldungen an die Fuhrungskraft sind wichtig
Wer Ruckmeldungen nicht zulasst, verschleudert Potenzial

Leitung, Fuhrung, Steuerung

. __.Véfahstaltungen, Organisationen werden geleitet,
o Stellung

~ emotionale Komponente, Personen werden gefiihrt

Systeme werden gesteuert (je kleiner das System,
mso eher Steuerung uber die Fuhrung von Personen)
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Unterschiedliche Organisationen

Impulsive Organisation StraBengang Arbeitsteilung,
Befehlsautoritat

Traditionelle Organisation Katholische Kirche, Militar Formale Rollen, Hierarchie
Leistungsorientierte Org. Multinationale Unternehmen Leistungsprinzip, Hierarchie

Postmoderne Org. Kulturorientierte Wertorientiert, partizipativ,
gemeinniitzige Org. berticksichtigt
Interessengruppen

Integrale Organisation Selbstorganisation Ganzheitlich, sinnorientiert

Laloux, Frederic (2014). Reinventing
Organziations. Munchen: Vahlen, S. 36 und
S 13

Oder so:

Aufsabenkultur: Netz

Rollenkultur:
_Griechischer Tempel Personenkultur:

Sternenkreis

Vgl Schneider, Armin (2021). Die ersten 100 Tage und
danach... Regensburg: Walhalla, S. 26 ff. nach Handy 1993




28.09.2022

Sprenger: Radikal fiihren

Sprenger, Reinhard K. (2012).
Radikal filhren. Frankfurt:
Campus. 5. 50

© Armin Schneider 2022

Leitung als Gestaltungsaufgabe

mnn
Auftras der Einrichtung Profilentwicklung, strategischer Rahmen,
1 und deren Umsetzung, fachliche Mitwirkung in Programmen und Projekten
9 von Beziehungen
rung und Leitung Mitarbeitende, fachliche Weiterentwicklung der MA,
erentwickluno pad Arbeit im Team, Gestaltung Zusammenwirken mit Familien,

Bedurinisse der Kinder, eigene Arbeit oroanisieren, Austausch mit Trager, Arbeit mit
_ Auszubildenden, Zusamimenarbeit mit Grundschule, Sozialraum, Behorden

_Gestaltung von Strukturen

+ Personalentwicklung, Steuerung und VYerwaltung in Zusammenarbeit mit dem Trager,
__ebentalls Haushaltsplanung, Bau- und Reparaturmahbnahmen, Datenerhebung und -
aktualisierung Delegation von Aufgsaben, OM, Infoweitergabe

(vgl. Macha Katrinet ab. (2016) Qualitatsleitfaden KiTa-Leiting, Gutersioh: Bertelsmann-Stiftung)




Fuhrung

 leader only if others follow*

vers' four basic needs, Grundbedurfnisse
Vertrauen
Mitgefuhl
Stabilitat
. Hoffnung

Mit Starken fuhren, die Starken der anderen zur Fuhrung
nutzen!

_+ Wie konnen die einzelnen Starken dies berucksichtigen?

(vel. Rath, Tom und Conchie, Barry (2018).

Fuhrungsstarke. 5. 74)
G Armin schneider 2077

Einige Wahrheiten

i Ol’ganisation m'Cht allein leiten {Youcan’t ran the company”): Siesind auf andere angewiesen!

ar Macht auszuuben kann teuer werden (/Giving orders is very costly”), Druck erzetgt Gegendruck.

n55en nicht, was wirklich Vorgeht (It 1s hard to know what is really going o), Alich eine Fuhrungskraft hat nicht alle

Gnen und st att das Nertraten der Mitarbeitenden angewiesen

Mit allem. was Sie sagen und tun, senden Sie eine BotSChaft ( you are slvays sending a messase®): Alles it

terpretierbar and wird auch interpretiert,
e S]nd mCht der BOSS 1, Yol are not the boss”): Sie miissen sich auch gegenuber anderen verantworten.

Die Kunden gluckl]ch 7475} machen 15t nicht daS Organisationsziel {,Pleasing shareholders is not the goal®); Es

gehit darumy 1ancfristio Eriolae Gnd Ergebnisse 7 erzielen,

7 Sle S]nd aUCh nur ein MenSCh (You are stitl onty human” ) Als Mensch machen atch Sie Fehler und Sie brauchen auch ein Leben
Auernatt threr Organtsation;

{ygt. Porter Lorschyund hohria 7004)
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Und das heiBt fur die Praxis?

Auf Seiten der padagogischen Fachkrafte

 einfordern
ipation selbstverstdndlich leben

rungskrafte ,erden”
enn Fuhrung
» Nertralien
* Witgetuhl

_» Stabilitat und

» Hofinune heildt. .

__+ . dann gilt es, darauf zu achten wie diese gelebt werden
* ... und zwar auch in der Selbstfuhrung
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Eine kleine Ubung

gen Sie einmal jede’r fur sich:
vertraue ich meiner Filhrungskraft? Wo vertraue ich mir selbst?
Wo fuhle ich mit anderen mit? Wo spure ich meinen eigenen Gefiihlen nach?
Wo erlebe ich Stabilitat bei meiner Fiihrungskraft? Wo trage ich in meinem
Umiteld zu Stabilitat bei?
* Wo erlebe ich Holfnune in meiner Organisation? Wo strahle ich selbst
HollTnune aus?

Vielleicht eine Antwort ... ?

en _‘t wertvolles Kapital in einer Organisation
ine Mindestmabl an gegenseitigem Mitgefuhl wird es schwer
uch in Veranderungsprozessen bedarf es einer Stabilitat

Hoffnung bedeutet, es gibt einen positiven Horizont, ,Licht am
Ende des Tunnels”




Starken nutzen

yersonlichen Starke kann ich einbringen?

en diese Starken gesehen, wie kann ich ,unter Beweis
llen?

> Wi kann ich die Stérken der vorgesetzten Person fur meine Arbeit

tzen?

Umgang mit Fuhrungsfehlern

Was ist das Phanomen? - Was genau ist der Fehler?
yse - Wer sieht den Fehler wie?
rwindung - Was wdare, wenn der Fehler (iberwunden wiirde?

 Chancen - Mal ,,quergedacht®: Welche positiven Aspekte hat der
Fehler im System der Organisation? Wer profitiert davon?

__Lern- und Handlungspotenziale: - Wie konnen wir den Fehler als
Chance zum Lernen nutzen?

» Aus der Perspektive der Fuhrungskraft
* Aus der Perspektive der Mitarbeiter/innen
» Aus der Perspektive der Organisation/Organisationseinheit
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Gedanken zur Praxis

Fiihrungskrafte
brauchen ehrliche
Riickmeldungen @
S

Einsame
Flihrungskrafte
,heben ab*“

Mitarbeitende
haben auch eine
Verantwortung
gegeniiber der
Fiihrungskraft

Literatur

Armin Schneider Y A
Aus Fiihrungs-
fehlern lernen

Impulse f0r Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und
in Non-Profit

o®

GUTE FOHRUNG

| e 2B

Flhrungskrafte sind
auf die Kompetenz
anderer angewiesen

Lernpotenziale fiir
Fiihrungsfehlern fur
sich, die
Fiihrungskraft und
Organisation nutzen

Armin Schneider

DIE ERSTEN 100 TAGE
UND DANACH ...
HANDBUCH FUR NEUE
FUHRUNGSKRAFTE

Den eigenen Weg in der sozialen Organisation
finden
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